
= sçå=_~Ç=Äáë=dÉÄÜ~êÇëÜ~ÖÉå =

pmbkabk^hqflk=

dê~ÇáÉêïÉêâ=áã=oçëÉåÖ~êíÉå
�aÉê=_ΩêÖÉêîÉêÉáå=_~Ç=p~äòÖáííÉê=éä~åí
Éáå=dê~ÇáÉêïÉêâ= áå=cçêã=ÉáåÉë= êìåÇÉå
m~îáääçåë= áã= oçëÉåÖ~êíÉå= ~ã= o~íëâÉäJ
äÉêK= bë= ëçää= ~ìë= péÉåÇÉåÖÉäÇÉêå= Ñáå~åJ
òáÉêí=ïÉêÇÉåK=hçëíÉåW=NRM=MMM=bìêçK
�péÉåÇÉå=páÉ=ÄáííÉ=~ìÑ=Ç~ë=hçåíç=ÇÉë
_ΩêÖÉêîÉêÉáåë= _~Ç= p~äòÖáííÉê= ÄÉá= ÇÉê
pé~êâ~ëëÉ= dçëä~êJe~êòI= _~åâäÉáíò~ÜäW

OS=URM=MMNI=hçåíçW=N=TM=MU=RU=VUK
�_áííÉ=ÖÉÄÉå=páÉ=~ìÑ=ÇÉê=§ÄÉêïÉáëìåÖ
fÜêÉ= îçääÉ= ^åëÅÜêáÑí= ~åI= Ç~ãáí= ÉáåÉ
péÉåÇÉåèìáííìåÖ= ~ìëÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉå
â~ååK= _áë= NMM= bìêç= Öáäí= ÇÉê= §ÄÉêïÉáJ
ëìåÖëíê®ÖÉê=~äë=nìáííìåÖK
�aáÉ= p~äòÖáííÉêJwÉáíìåÖ= ïáêÇ= ÇáÉ= k~J
ãÉå= ÇÉê= péÉåÇÉê= ~ÄÇêìÅâÉåK=sÉêãÉêJ
âÉå= páÉ= ÄáííÉ= ~ìÑ= ÇÉê= §ÄÉêïÉáëìåÖI

ïÉåå= páÉ= åáÅÜí=ãáí= k~ãÉå= îÉê∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜí=ïÉêÇÉå=ïçääÉåK
�c~ääë=Ç~ë=mêçàÉâí=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêJ
ÇÉå=â~ååI=ïÉáä=òì=ïÉåáÖ=dÉäÇ=òìë~ãJ
ãÉåâçããíI= ÑäáÉ≈Éå= ÇáÉ= péÉåÇÉå= ~å
ÇáÉ=_ΩêÖÉêëíáÑíìåÖ=p~äòÖáííÉêI=ÇáÉ=Ç~ãáí
Éáå=mêçàÉâí=áå=_~Ç=Ñ∏êÇÉêå=ïΩêÇÉK
dÉëéÉåÇÉí=Ü~íW
råÖÉå~ååí= RMIQQ=bìêç

fã=bäáë~ÄÉíÜëíáÑí=ïìêÇÉ=ÖÉëéÉåÇÉí

a~ë=cÉëí=ÇÉë=bäáë~ÄÉíÜëíáÑíë=ï~ê=åÉJ
ÄÉå= ÇÉã= cäìÖí~Ö= ~ã= pÅÜ®ÑÉêëíìÜä
ÇÉê=oÉååÉêK=aáÉ=ÑΩåÑ=péÉåÇÉåÇçëÉå
Ü~ííÉå= êÉáÅÜäáÅÜ= hçåâìêêÉåòW= ^ã
eáããÉä= òçÖÉå= ÇáÉ= hìåëíëíΩÅâÉ= ÇÉê
cäáÉÖÉê= ìåÇ= c~ääëÅÜáêãëéêáåÖÉê= ÇáÉ
_äáÅâÉ=ÇÉê=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉê=~åI
~ã=_çÇÉå=ï~ê=Éë=Ç~ë=~ííê~âíáîÉ=mêçJ
Öê~ãã= ÇÉë= bäáë~ÄÉíÜëíáÑíëI= îçå= ÇÉã
ëáÅÜ=Ç~ë=mìÄäáâìã=ÖÉêåÉ=ìåíÉêÜ~äíÉå
äáÉ≈K= qêçíòÇÉã= ïìêÇÉ= ÉáÑêáÖ= ÑΩê= Ç~ë

dê~ÇáÉêïÉêâ= ÖÉJ
ëéÉåÇÉíK
łtáê= Ü~ÄÉå= ÇáÉ
pìããÉ= ~ìÑ= NMM
bìêç= ~ìÑÖÉêìåJ
ÇÉí�I= îÉêêáÉí= bäáJ
ë~ÄÉíÜëíáÑíJdÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê
o~äéÜ= e~êíìåÖK

ł^äë=báåêáÅÜíìåÖ=áå=dáííÉê=ÑΩÜäÉå=ïáê
ìåë=p~äòÖáííÉêJ_~Ç=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ
îÉêÄìåÇÉå�I=ë~ÖíÉ=ÉêI=łÇáÉëÉ=fåáíá~íáJ
îÉ= ÇÉë= _ΩêÖÉêîÉêÉáåë= áëí= ÉáåÉ= ëÉÜê
ÖìíÉ=fÇÉÉK=p~äòÖáííÉêJ_~Ç=ïáêÇ=ãáí=ÉáJ
åÉã=dê~ÇáÉêïÉêâ=~ííê~âíáîÉêK�=pçääíÉ
ÇáÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ= pìããÉ= áå= ÉáåÉã
g~Üê= åçÅÜ= åáÅÜí= ÉêêÉáÅÜí= ëÉáåI= ïΩêJ
ÇÉå=ÇáÉ=péÉåÇÉåÇçëÉå= ÄÉáã=å®ÅÜëJ
íÉå=pçããÉêÑÉëí=ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉëíÉääíK

NMM=bìêç=ÑΩê=dê~ÇáÉêïÉêâ=Ó=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=o~äéÜ=e~êíìåÖW=cΩÜäÉå=ìåë=p~äòÖáííÉêJ_~Ç=îÉêÄìåÇÉå

sçå=mÉíÉê=d~ã~ìÑ

dfqqboK=aÉê=pΩÇÉå=p~äòÖáííÉêë=áëí
ëçäáÇ~êáëÅÜI=ïÉåå=Éë=ìã=Ç~ë=dê~J
ÇáÉêïÉêâ=ÖÉÜíW=_Éáã=pçããÉêÑÉëí
ÇÉë=bäáë~ÄÉíÜëíáÑíë=ïìêÇÉå=NMM=bìJ
êç=ÖÉëéÉåÇÉíK

bäáë~ÄÉíÜëíáÑíJdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=o~äéÜ=e~êíìåÖ=EêÉÅÜíëF=ÑêÉìí=ëáÅÜ=ΩÄÉê=péÉåÇÉå=ÑΩê=Ç~ë=dê~ÇáÉêïÉêâK=aáÉíÉê=eçÜÉáëÉä=ìåÇ
jáÅÜ~Éä=wÉéÉò~ìÉê=Eîçå=äáåâëF=òΩÅâíÉå=Ç~ë=mçêíÉãçåå~áÉK= cçíçW=píÉÑ~åáÉ=eáääÉê

p^iwdfqqboJ_^aK=^å=ÇÉê=oÉ~äëÅÜìJ
äÉ=p~äòÖáííÉêJ_~Ç=Ü~í=àÉíòí=ÇÉê=pÅÜìäJ
ë~åáí®íëÇáÉåëí= ëÉáåÉå= aáÉåëí= ~ìÑÖÉJ
åçããÉåK= táÉ= ÇáÉ= pÅÜìäÉäíÉêåê~íëJ
îçêëáíòÉåÇÉ=räêáâÉ= píçíò=ãáííÉáäíI= áëí
ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=ÉáåÉã=g~Üê
áã= dÉëéê®ÅÜK= k~ÅÜÇÉã= ÇÉê= pÅÜìäJ
îÉêÉáå=RMM=bìêç=ÖÉëéÉåÇÉí=Ü~ÄÉ=ìåÇ
ïÉáíÉêÉ= báåå~ÜãÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå=sÉêJ
â~ìÑ=îçå=h~ÑÑÉÉ=ìåÇ=hìÅÜÉå=ÉêòáÉäí
ïçêÇÉå= ëÉáÉåI= Ü®ííÉå= ÉáåáÖÉ= ÇÉê
pÅÜΩäÉê=ìåÇ=ÇáÉ=bäíÉêåê~íëîçêëáíòÉåJ
ÇÉ= ëÉäÄëí= ÇÉå= pÅÜìäë~åáí®íëê~ìã= êÉJ
åçîáÉêí= ìåÇ= Ç~ë= jçÄáäá~ê= îÉêëÅÜ∏J
åÉêíK= fã= gìåá= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= bêëíÜÉäÑÉê
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= áÜêÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÄÉëí~åJ
ÇÉåK áâì

pÅÜìäë~åáí®íÉê

åÉÜãÉå=aáÉåëí=~ìÑ

p^iwdfqqboJ_^aK= dÉëí∏êí= ìåÇ= ÖÉJ
ÑäΩÅÜíÉíW=jáí=ÉáåÉê=iÉáíÉê=ï~ê=Éáå=ìåJ
ÄÉâ~ååíÉê= q®íÉê= ~å= ÇÉê= oΩÅâï~åÇ
ÉáåÉë=wïÉáÑ~ãáäáÉåÜ~ìëÉë=áå=p~äòÖáíJ
íÉêJ_~Ç= áåë= lÄÉêÖÉëÅÜçëë= ÉáåÖÉJ
ÇêìåÖÉåK=sçêÜÉê=ï~ê= Éë= áÜã= ÖÉäìåJ
ÖÉåI=Éáå=ÖÉâáééíÉë=cÉåëíÉê=òì=∏ÑÑåÉåK
fã=fååÉêÉå=ÇÉë=e~ìëÉë=ÇìêÅÜïΩÜäíÉ
ÇÉê= q®íÉê= ÉáåÉå= pÅÜêÉáÄíáëÅÜ= ìåÇ
ÉåíïÉåÇÉíÉ= ~ìë= ÉáåÉê= dÉäÇÄ∏êëÉ
ORM=bìêçK= ^äë= ÇÉê= e~ìëÄÉëáíòÉê= ÇáÉ
dÉê®ìëÅÜÉ= ÖÉÜ∏êí= Ü~ííÉ= ìåÇ= ëáÅÜ
ÇÉã= wáããÉê= å®ÜÉêíÉI= ÄÉãÉêâíÉ= Éê
ÉáåÉå= dÉÖÉåÇêìÅâI= ~äë= Éê= ÇáÉ= qΩê
~ìÑã~ÅÜÉå=ïçääíÉK=aÉê=q®íÉê=ëéê~åÖ
~ìë=ÇÉã=cÉåëíÉê=ìåÇ=ÉåíÑÉêåíÉ=ëáÅÜI
ëç= ÇáÉ= mçäáòÉáK= báåÉ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ
âçååíÉ= ÇÉê= SVJà®ÜêáÖÉ= dÉëÅÜ®ÇáÖíÉ
åáÅÜí=ÖÉÄÉåK

báåÄêÉÅÜÉê=ïáêÇ=ÖÉëí∏êí

ìåÇ=ÑäΩÅÜíÉí

PRMM=bìêç=pÅÜ~ÇÉå

p^iwdfqqboJ_^aK=pÅÜ~ÇÉå=áå=e∏ÜÉ
îçå= êìåÇ= PRMM= bìêç= Éåíëí~åÇ= áå
p~äòÖáííÉêJ_~Ç= ~ìÑ= ÇÉê= ^ìÖìëí~J
cêáÉÇêáÅÜëJpíê~≈ÉI=~äë=Éáå=ORJà®ÜêáÖÉê
oÉå~ìäíÑ~ÜêÉê= áå= ÇáÉ= iìÇïáÖJdÉêJ
ÅâÉJpíê~≈É=ÉáåÄáÉÖÉå=ïçääíÉ=ìåÇ=Ç~J
ÄÉá= ÉáåÉ= QQJà®ÜêáÖÉ= `áíêçÉåÑ~ÜêÉêáå
ΩÄÉêë~ÜK=aáÉ=QQJg®ÜêáÖÉ=âä~ÖíÉ=ï®ÜJ
êÉåÇ= ÇÉê= råÑ~ää~ìÑå~ÜãÉ= ΩÄÉê= k~J
ÅâÉåëÅÜãÉêòÉåK= páÉ= ï~ê= ÄÉáã= ^ìÑJ
éê~ää= äÉáÅÜí= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= pÉáíÉåëÅÜÉáÄÉ
ÖÉëíç≈ÉåK

mlifwbf=

sçå=píÉÑ~åáÉ=eáääÉê

ofkdbiebfjK= oÉáåÜ~êÇ= i~ëâçïëâá
áëí= Éáå= äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= p~ããäÉêK
péÉêêãΩää= ìåÇ= pÅÜêçííéä®íòÉ= äáÉÑÉêå
áÜã=ÇáÉ=j~íÉêá~äáÉå=ÑΩê=ëÉáå=âΩåëíäÉJ
êáëÅÜÉë=pÅÜ~ÑÑÉåK=t~ë= ~ääÉë= ~ìë= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå= píçÑÑÉå= ÉåíëíÉÜÉå= â~ååI
òÉáÖí= àÉíòí=ÉáåÉ=^ìëëíÉääìåÖ=áã=j~ìJ
ëçäÉìãI= ÇáÉ= îçå= ÇÉå= hΩåëíäÉêâçääÉJ
ÖÉå=üëÉ=ìåÇ=j~êá~åå~=wìãëíÉáå=ÉêJ
∏ÑÑåÉí=ïìêÇÉK
łaÉê= mêçòÉëë= ÇÉê= eÉêëíÉääìåÖ= áëí

ÑΩê=ãáÅÜ=Ç~ë=táÅÜíáÖëíÉ�I=ë~Öí=oÉáåJ
Ü~êÇ=i~ëâçïëâá=ΩÄÉê=ëáÅÜ=ëÉäÄëíK=cΩê
ÇÉå= ëíìÇáÉêíÉå= aáéäçãJmëóÅÜçäçÖÉå
ìåÇ= ~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå= mëóÅÜçíÜÉê~éÉìJ
íÉåI= ÇÉê= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= iÉáíÉê= ÇÉê
pìÅÜíÑ~ÅÜâäáåáâ= bêäÉåÖêìåÇ= áëíI= áëí
ÇáÉ= âΩåëíäÉêáëÅÜÉ= _Éí®íáÖìåÖ= ÇÉê
^ìëÖäÉáÅÜ=òìê=hçéÑ~êÄÉáíK
j~êá~åå~=wìãëíÉáå= òáÉÜí= áå= áÜêÉê

báåÑΩÜêìåÖ= ÇáÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= òïáJ
ëÅÜÉå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= _ÉêìÑÉå= hΩåëíäÉê
ìåÇ=mëóÅÜçäçÖÉW= łaÉê=hΩåëíäÉê= îÉêJ
ëìÅÜíI= Ç~ë=tÉëÉå= ÇÉê=aáåÖÉ= òì= ÄÉJ
ÖêÉáÑÉåI=ÇÉê=mëóÅÜçäçÖÉ=îÉêëìÅÜí=ÇáÉ
pÉÉäÉ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåK�
_ÉÖêÉáÑÉå=ìåÇ=sÉêëíÉÜÉåI=Ç~ë=ÉáåÉ

oÉáåÜ~êÇ=i~ëâçïëâá=ã~ÅÜí=hìåëíïÉêâÉ=~ìë=pÅÜêçíí
iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=p~ããäÉê=~êÄÉáíÉí=ãáí=hçéÑI=eÉêò=ìåÇ=e~åÇ=Ó=^ìëëíÉääìåÖ=áã=j~ìëçäÉìã

ãÉÜê= ëáååäáÅÜI= Ç~ë= ~åÇÉêÉ=ãÉÜê= áåJ
íÉääÉâíìÉääI= ÄÉáÇÉë= ëÉá= ãáíÉáå~åÇÉê
îÉêï~åÇíK= tÉåå= oÉáåÜ~êÇ= i~ëJ
âçïëâá= âΩåëíäÉêáëÅÜ= í®íáÖ= ëÉáI= Ç~åå
~êÄÉáíÉ=Éê=ãáí=hçéÑI=eÉêò=ìåÇ=e~åÇ
ëçïáÉ=~ääÉå=páååÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈ÉåK
pÉáåÉ= tÉêâëí~íí= ÄÉëÅÜêÉáÄí= j~êáJ

~åå~= wìãëíÉáå= ~äë= ÉáåÉ= ^êí= i~ÖÉêI
ïç=~ää=ëÉáåÉ=cìåÇëíΩÅâÉ=áÜêÉå=ÑÉëíÉå
mä~íò= Ü~ÄÉåK= aáÉ= fÇÉÉå= â®ãÉåI
ïÉåå= Éê= àÉÇÉå= dÉÖÉåëí~åÇ= áå= ÇáÉ
e~åÇ=ÖÉåçããÉå=ìåÇ=îçå=~ääÉå=pÉáJ
íÉå= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ìåÇ= ÄÉÜ~åÇÉäí= Ü~ÄÉK
aáÉ= cêÉìÇÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= _ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí
ÇÉê=dÉÖÉåëí®åÇÉ=äÉáíÉ=Ç~ë=âΩåëíäÉêáJ
ëÅÜÉ=pÅÜ~ÑÑÉåK
łhìåëí= ã~ÅÜÉåI= Ç~ë= Äê~ìÅÜÉ= áÅÜI

ìã= ÖÉëìåÇ= òì= ÄäÉáÄÉå�I= ë~Öí= oÉáåJ
Ü~êÇ= i~ëâçïëâáK= a~ë= ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉ
qìå=ëÉá= êÉáåáÖÉåÇ=ìåÇ= äìëíîçääK=aáÉJ
ëÉë= êÉÖÉäã®≈áÖÉ= ~ÅÜíë~ãÉ= pÅÜ∏éÑÉå
~ìë= ÇÉã= áååÉêÉå= _êìååÉå= ëÉá= åçíJ
ïÉåÇáÖI= ìã= ÇáÉ= nìÉääÉ= ë~ìÄÉê= òì
Ü~äíÉåK
a~= Éê= í~ÖëΩÄÉê= ÉáåÉã= ÖÉêÉÖÉäíÉå

_ÉêìÑ= å~ÅÜÖÉÜíI= áëí= Éê= ãÉáëíÉåë= ~ã
tçÅÜÉåÉåÇÉ= ìåÇ= å~ÅÜíë= âΩåëíäÉJ
êáëÅÜ= í®íáÖK= fã= j~ìëçäÉìã= òÉáÖí= Éê
ÇáÉ= sáÉäÑ~äí= ëÉáåÉë= pÅÜ~ÑÑÉåëK= båíJ

ëí~åÇÉå=ëáåÇ=ÑáÖΩêäáÅÜÉ=lÄàÉâíÉ=ìåÇ
mä~ëíáâÉåI=ÇáÉ=àÉïÉáäë=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉ= j~íÉêá~äáÉå= òìë~ããÉåÖÉëÉíòí
ëáåÇI= ëçïáÉ= ~Äëíê~âíÉ= _áäÇÉê= áå
jáëÅÜíÉÅÜåáâÉåK

�aáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= áã= j~ìëçäÉìã= áëí
~ã= p~ãëí~Ö= ìåÇ= pçååí~ÖI= UK= ìåÇ= VK
pÉéíÉãÄÉêI= àÉïÉáäë= îçå= NQ= Äáë= NU=rÜê
ÖÉ∏ÑÑåÉíK=aÉê=hΩåëíäÉê=áëí=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉJ
ëÉê=wÉáí=~ìÅÜ=~åïÉëÉåÇK

oÉáåÜ~êÇ=i~ëâçïëâá=áåãáííÉå=ëÉáåÉê=lÄàÉâíÉK= cçíçW=píÉÑ~åáÉ=eáääÉê

j~êá~ÉJg~âçÄáJdÉãÉáåÇÉ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=mÑ~êêÉê=jÉóÉê=

sçå=`ÜêáëíçéÜÉê=máäíò

p^iwdfqqbo= _^aK= jáí= ÉáåÉã= dçíJ
íÉëÇáÉåëí=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=ÇáÉ=Éî~åÖÉJ
äáëÅÜÉ=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ= píK=j~êá~ÉJ
g~âçÄá= mÑ~êêÉê= qáãJcäçêá~å= jÉóÉêK
k~ÅÜ=å~ÜÉòì=òï∏äÑà®ÜêáÖÉê=q®íáÖâÉáí
áå=p~äòÖáííÉêJ_~Ç=ΩÄÉêåáããí=Éê=òìã
NRK= pÉéíÉãÄÉê= ÉáåÉ= mÑ~êêëíÉääÉ= áå
pÉÉëÉåK
IIsçê=~ääÉã=ÇáÉ=e~êÇï~êÉ=Ü~í=ëáÅÜ

îÉê®åÇÉêí�I= ë~Öí= ÇÉê= pÉÉäëçêÖÉêK=a~J
ãáí= ãÉáåí= Éê= ÇáÉ= oÉëí~ìêáÉêìåÖ= ÇÉê
háêÅÜÉI= ÇÉå= rãÄ~ì= ÇÉë= háåÇÉêÖ~êJ
íÉåëI= ÇÉå= kÉìÄ~ì= ÇÉë= dÉãÉáåÇÉJ
Ü~ìëÉë=ãáí=mÑ~êê~ãí=ìåÇ=hΩëíÉêÜ~ìë
~å=ÇÉê=i~åÖÉå=t~ååÉ=ëçïáÉ=ÇÉå=Ç~J
ãáí=îÉêÄìåÇÉå=sÉêâ~ìÑ=ÇÉë=dÉãÉáåJ
ÇÉÜ~ìëÉë=~ã=pÅÜäçéïÉÖK
råÇ= ëÅÜçå= ÄÉá= ÇÉê= _ÉÖêΩ≈ìåÖ

òìã= dçííÉëÇáÉåëí= ïÉáëí= jÉóÉê= ~ìÑ
ÉáåÉ=p~ÅÜÉ=ÜáåI=~ìÑ=ÇáÉ=Éê=ÄÉëçåÇÉêë
ëíçäò=áëíW=bê=ÄäáÅâí=ÜçÅÜ=òìã=åÉì=ÖÉJ
ëí~äíÉíÉå=cÉåëíÉê=~å=ÇÉê=lëíëÉáíÉ=ÇÉê

łsçê=~ääÉã=e~êÇï~êÉ
Ü~í=ëáÅÜ=îÉê®åÇÉêí�

ΩÄÉê= RMM= g~ÜêÉ= ~äíÉå=háêÅÜÉK= IIgÉÇÉë
j~äI=ïÉåå=áÅÜ=ÜçÅÜëÅÜ~ìÉI=Ü~ÄÉ=áÅÜ
Éáå=ÄêÉáíÉë=dêáåëÉå=~ìÑ=ÇÉã=dÉëáÅÜí
ìåÇ=ÉêÑêÉìÉ=ãáÅÜ=~å=ÇáÉëÉã=ãçÇÉêJ
åÉå=cÉåëíÉê�I=ëÅÜï®êãí=jÉóÉêK
kçÅÜ=ïáÅÜíáÖÉê=ï~êÉå=áÜã=àÉÇçÅÜ

ÇáÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=få=ëÉáJ
åÉê= wÉáí= ïìêÇÉ= Ç~ë= hçåÑáêã~åÇÉåJ
cÉêáÉåëÉãáå~êI=âìêò=hcpI=ÉáåÖÉÑΩÜêí
ìåÇ= êÉÖÉäã®≈áÖ= îÉê~åëí~äíÉíK= IIfÅÜ
Ü~ÄÉ=îáÉä=wìëíáããìåÖ=îçå=ÇÉå=®äíÉJ
êÉå= jáíÖäáÉÇÉêå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= ÄÉJ
âçããÉåI= ãáí= ÇÉå= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= òì
~êÄÉáíÉå�I= Éêò®Üäí= Éê= ìåÇ= áëí= ÑêçÜ
ΩÄÉê= ÇáÉ= oΩÅâÉåÇÉÅâìåÖ= ÄÉá= ÉáåÉê
^ìÑÖ~ÄÉI= ÇáÉ= ëÉáåÉê= jÉáåìåÖ= å~ÅÜ
IIÇáÉ= pÅÜïáÉêáÖëíÉ= áå= ÇÉê= ÜÉìíáÖÉå
wÉáí=ëÉá=Ó=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=táÅÜíáÖëíÉ�K
mÑ~êêÉê=lÜ~áåëâáI= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê

mêçéëíI=äçÄíÉ=jÉóÉê=áå=ëÉáåÉê=âìêòÉå
oÉÇÉ=ìåÇ=Ç~åâíÉ=áÜã=ÑΩê=ëÉáå=äÉÄÉåJ
ÇáÖÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= ëçïáÉ= ÑΩê= ÇáÉ
hê~ÑíI= båÉêÖáÉ= ìåÇ= ÇÉå=jìíI= ÇáÉ= Éê
áå=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=ãáí=ÉáåÄê~ÅÜíÉK

j®ÇÅÜÉå= ìåÇ= gìåÖÉå= ~ìë= ÇÉã=háåÇÉêÖ~êíÉå= _äΩíÉåïÉÖ= ΩÄÉêêÉáÅÜÉå= mÑ~êêÉê
qáãJcäçêá~å=jÉóÉê=òìã=^ÄëÅÜáÉÇ=Éáå=ëÉäÄëíÖÉã~ÅÜíÉë=_áäÇK= cçíçW=máäíò

t~êìã=áå=ÇáÉ=cÉêåÉ=ëÅÜïÉáÑÉåI
ïÉåå=Ç~ë=dìíÉ=äáÉÖí=ëç=å~Ü\
aáÉëÉê=péêìÅÜ=ÑáÉä=ãáê=ÄÉáã=q~Ö
ÇÉê=p~äáåÉ=~ã=pçååí~Ö=áå=p~äòJ
ÖáííÉêJ_~Ç=ÉáåI=~äë=ãáê=^éçíÜÉJ
âÉê=gΩêÖÉå=e~ííçé=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ÇÉê=ÇçêíáJ
ÖÉå=pçäÉ=Éêä®ìíÉêíÉK=pç=áëí=ÇáÉ
fåÜ~ä~íáçå=ÇÉê=ë~äòÜ~äíáÖÉå=iìÑí
áã=ÖÉéä~åíÉå=dê~ÇáÉêïÉêâ=ÖÉJ
ÖÉå=bêâê~åâìåÖÉå=ÇÉê=^íÉãJ
ïÉÖÉ=åìê=ÉáåÉ=îçå=ãÉÜêÉêÉå
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=dÉïáëë=åáÅÜí=~äJ
äÉ=báåïçÜåÉê=ïáëëÉåI=Ç~ëë=Éë
ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=îçê=PR=g~ÜêÉå=áå
OPQ=jÉíÉêå=qáÉÑÉ=áã=oçëÉåÖ~êJ
íÉå=ÉêëÅÜäçëëÉåÉå=nìÉääÉ=ìã
ÉáåÉ=ÇÉê=ëí®êâëíÉå=pçäÉå=bìêçJ
é~ë=Ü~åÇÉäíK=aÉêÉå=p~äòÖÉÜ~äí
ÄÉíê®Öí=OR=mêçòÉåí=Ó=åìê=ÇêÉá
mêçòÉåí=ïÉåáÖÉê=~äë=Ç~ë=qçíÉ
jÉÉê=áå=fëê~ÉäK=i~ìí=e~ííçé
ëáåÇ=Ç~ãáí=áå=p~äòÖáííÉê=ÄÉêÉáíë
ÖìíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖëÉêÑçäÖÉ=ÄÉá
pÅÜìééÉåÑäÉÅÜíÉ=Emëçêá~ëáëF
ìåÇ=gìÅâÑäÉÅÜíÉ=EkÉìêçÇÉêãáJ
íáëF=ÉêòáÉäí=ïçêÇÉåK=råÇ=òï~êI
ïáÉ=áå=fëê~ÉäI=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí
rsJ_Éëíê~ÜäìåÖ=Ee∏ÜÉåëçååÉF
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=pí®êâÉK=łaáÉJ
ëÉ=qÜÉê~éáÉ=ëçääíÉå=ûêòíÉ=∏ÑíÉê
îÉêëÅÜêÉáÄÉå�I=ê®í
ÇÉê=^éçíÜÉâÉêK
a~ë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê
_ÉïÉÖìåÖëÄ®ÇÉê
áã=pçäÉJt~ëëÉêK

bJj~áäW=àçëÉÑKà~ëë~å]ÄòîKÇÉ
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