
=p~äòÖáííÉê=

pÅÜ®ÑÉêëíìÜä=cäáÉÖÉêíêÉÑÑ=ìåÇ=q~Ö=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=qΩê
q~ìëÉåÇÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=ÖÉëíÉêå=ìåÇ=~ìÅÜ=ëÅÜçå=~ã=p~ãëí~Ö=ÇÉå=pÅÜ®ÑÉêëíìÜä=ÄÉá=dáííÉêK=páÉ=ÖÉåçëëÉå=ÇáÉ=ëé~ååÉåÇÉå=sçêÑΩÜêìåÖÉå=ÇÉê=cäáÉÖÉê=ìåÇ=c~ääëÅÜáêãJ

ëéêáåÖÉêK=açÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=q~Ö=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=qΩê=ÇÉë=bäáë~ÄÉíÜëíáÑíÉë=áå=ÇÉê=ÑêΩÜÉêÉå=pÉÖÉäÑäìÖëÅÜìäÉ=Ü~í=ëÅÜçå=ëÉáí=îáÉäÉå=g~ÜêÉå=ëÉáåÉ=c~åëK

pÉÖÉäâìåëíÑäìÖ=ïáêÇ=ÄÉáã=cäìÖí~Ö=áããÉê=ÄÉäáÉÄíÉêK=bë=ï~êÉå=ÇáÉëã~ä=åáÅÜí=ïÉåáÖÉ=d®ëíÉ=EÇ~êìåJ
íÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=káÉÇÉêë®ÅÜëáÅÜÉ=gìëíáòãáåáëíÉêáåFI=ÇáÉ=Éë=ï~ÖíÉå=ìåÇ=ãáíÑäçÖÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=cäìÖ=ÜáÉ≈
Éë=~åé~ÅâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oçääÄ~Üå=ÑêÉá=ã~ÅÜÉå=Eîçå=äáåâëFW=j~êÅç=sçêåâ~ÜäI=máäçí=cê~åâ=jìëã~ååI
jáíÑäáÉÖÉê=rääá=tÉÜêã~åå=ìåÇ=a~åáÉä=hêìÑÑâÉK cçíçëW=eçêëí=h∏êåÉê

w~ÜäêÉáÅÜÉ=d®ëíÉ=ëí~êíÉíÉå=òìã=hìåëíÑäìÖ

sçå=píÉÑ~åáÉ=eáääÉê

dfqqboK=a~ë=pçããÉêÑÉëí=áã=ìåÇ=~ã
bäáë~ÄÉíÜëíáÑí= ï~ê= åÉÄÉå= ÇÉã= cäìÖJ
í~Ö=~ã=pÅÜ®ÑÉêëíìÜä= ~ìÅÜ= áå=ÇáÉëÉã
g~Üê= ïáÉÇÉê= Éáå= mìÄäáâìãëêÉååÉêK
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=o~äéÜ=e~êíìåÖ=ï~ê
òìÑêáÉÇÉåK= pÅÜ®íòìåÖëïÉáëÉ= OMMM
_ÉëìÅÜÉê= â~ãÉå= òìê= báåêáÅÜíìåÖI
ìã=ëáÅÜ=òì=áåÑçêãáÉêÉå=çÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜ
åìê=ÖÉãΩíäáÅÜ=òìë~ããÉåòìëáíòÉåK
qê~ÇáíáçåÉää= ÉáåÖÉäÉáíÉí= ïìêÇÉ= Ç~ë

pçããÉêÑÉëí=îçêãáíí~Öë=ãáí=ÇÉã=sçäJ
äÉóÄ~ääëéáÉä= òïáëÅÜÉå=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê
pí~Çí= ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêå= ÇÉê= gìÖÉåÇJ
ÜáäÑÉÉáåêáÅÜíìåÖK= ^ìÅÜ= lÄÉêÄΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉê=cê~åâ=häáåÖÉÄáÉä=ï~ê=Ç~ÄÉáI
ëéáÉäíÉ= ~ÄÉê= ÑΩê= Ç~ë= bäáë~ÄÉíÜëíáÑíI
ïÉáä= áå= ÇÉêÉå= j~ååëÅÜ~Ñí= péáÉäÉê
ÑÉÜäíÉåK= qêçíò= sÉêëí®êâìåÖ= ÇìêÅÜ
ÇÉå= lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= ÖÉï~åå= àÉJ
ÇçÅÜ=Ç~ë=pí~ÇííÉ~ãK
_Éï®ÜêíÉ= ^åÖÉÄçíÉ= ÑΩê= háåÇÉê

ï~êÉå= ~ìÅÜ= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê= ïáÉÇÉê
Ç~ÄÉáI=ëç=ÇáÉ=i~ìÄáåÖÉê=mìééÉåÄΩÜJ

pçããÉêÑÉëí=áã=ìåÇ=~ã=bäáë~ÄÉíÜëíáÑí=Öìí=ÄÉëìÅÜí=Ó=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=cäìÖí~Ö=ìåÇ=q~Ö=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=qΩê=ÄÉï®Üêí=ëáÅÜ

péçêíI=jìëáâI=wáêâìë=ìåÇ=Éáå=ïÉåáÖ=kÉêîÉåâáíòÉä

åÉ= ãáí= h~ëéÉêäÉíÜÉ~íÉê= ìåÇ= Ç~ë= ~êJ
íáëíáëÅÜÉ= jáíã~ÅÜíÜÉ~íÉê= ãáí= ÇÉå
^êíáëíÉå=ìåÇ=`äçïåë=sáâíçê=ìåÇ=^äJ
ÑçåëI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉå=háåÇÉêå=ÉáåÉ=âäÉáJ
åÉ=wáêâìë~êÉå~=ÉåíïáÅâÉäíÉåK
tÉê= Éáåã~ä= ~ìëëé~ååÉå= ïçääíÉ

îçå= ÇÉã= íìêÄìäÉåíÉå= qêÉáÄÉå= ~ìÑ
ÇÉã=fååÉåÜçÑI=ÇÉê=âçååíÉ= áã=`~Ñ¨J
Ö~êíÉå=ÜáåíÉê=ÇÉã=dÉÄ®ìÇÉ=áå=oìÜÉ
h~ÑÑÉÉ=ìåÇ=hìÅÜÉå=òì=ëáÅÜ=åÉÜãÉå
ìåÇ=~ÄëÅÜ~äíÉåK
k~ÅÜãáíí~Öë= ëéáÉäíÉå= ~ìÑ= ÇÉê= ÇçêJ

íáÖÉå= _ΩÜåÉ= ÇáÉ= łpíáÑíÉ�= oçÅâJ= ìåÇ
mçéÄ~ää~ÇÉåK=^ìÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=ãìëáJ
â~äáëÅÜÉ= cçêã~íáçå= Ö~Ä= áÜê= aÉÄΩíW
łaáÉ= sÉêëÅÜáÉÇÉåÉå�K= aáÉëÉ= _~åÇ
ëÉíòí= ëáÅÜ= òìë~ããÉå= ~ìë= îáÉê= gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉå= ìåÇ= òïÉá= pçòá~äíê~áåÉêå
ÇÉë=bäáë~ÄÉíÜëíáÑíÉëK
jáí= ÇÉå= łsÉêëÅÜáÉÇÉåÉå�= éê®ëÉåJ

íáÉêíÉ=ÇÉê=NSJà®ÜêáÖÉ=`ÜêáëíçéÜÉê=réJ
éÉåÄçêå= ÉáåÉå= ëÉäÄëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå
o~éJpçåÖK=jìííÉê=aá~å~I=ÇáÉ=áã=mìJ
Ääáâìã=ë~≈I=ï~ê=Ö~åò=ëíçäòK
aÉê=ëéçêíäáÅÜÉ=bêäÉÄåáëÄÉêÉáÅÜ=ÑΩê

háåÇÉê=ï~ê=ÇáÉëã~ä=ìã=òïÉá=^ííê~âJ
íáçåÉå= êÉáÅÜÉêK=báåÉ=ãçÄáäÉ=häÉííÉêJ
ï~åÇ=ìåÇ=háëíÉåâäÉííÉêå=ÉêïÉáíÉêíÉå
Ç~ë= ÉêäÉÄåáëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= ^åÖÉÄçíK
sáÉäÉ=àìåÖÉ=_ÉëìÅÜÉê=â~ãÉåI=ìã=Éáå
ÄáëëÅÜÉå=kÉêîÉåâáíòÉä=òì=ÉêäÉÄÉåK
cΩÜêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=e~ìë=êìåÇÉJ

íÉå= ÇáÉ= ^åÖÉÄçíëé~äÉííÉ= ÇÉë= pçãJ
ãÉêÑÉëíÉë= ~ÄK= fåÑçêã~íáçåI=hìäáå~êáJ
ëÅÜÉë= ìåÇ=^âíáçåÉå=ï~êÉå= ÇáÉ= ÇêÉá
p®ìäÉå=ÇÉë=cÉëíÉëI=ÇáÉ=Öìí=~ìëÖÉÑΩääí
ïìêÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=i~åÇí~Öëâ~åÇáÇ~J
íÉå=ÇÉê=ÜáÉëáÖÉå=m~êíÉáÉå=äáÉ≈Éå=ëáÅÜ
ëÉÜÉå= ìåÇ= òÉáÖíÉå= ëáÅÜ= ÄÉÉáåÇêìÅâí
îçå=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖK
aáÉ=ãÉáëíÉ=^êÄÉáí=ä~Ö=ïáÉ=áããÉê=áå

ÇÉå= e®åÇÉå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå
ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêI=ÇÉåÉå=Éë=ïáÉÇÉê=ÖÉJ
äìåÖÉå= ï~êI= Éáå= òΩåÑíáÖÉë= cÉëí= ~ìÑ
ÇáÉ= _ÉáåÉ= òì= ëíÉääÉåK= gìåÖ= ìåÇ= ^äí
âçååíÉå= ëáÅÜ= ïçÜäÑΩÜäÉåK= aáÉ= sÉêJ
ÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=cäìÖí~Ö=ìåÇ=pçãJ
ãÉêÑÉëí= bäáë~ÄÉíÜëíáÑí= ÄÉï®Üêí= ëáÅÜ
àÉÇÉë= g~ÜêK= aáÉ=jÉåëÅÜÉå= âçããÉå
áå=pÅÜ~êÉå=òìã=pÅÜ®ÑÉêëíìÜäK

a~ë=h~ëéÉêäÉíÜÉ~íÉê=ÇÉê=i~ìÄáåÖÉê=mìééÉåÄΩÜåÉ=ï~ê=ïáÉÇÉê=ÄÉäáÉÄíÉê=^åòáÉJ
ÜìåÖëéìåâí=ÑΩê=ÇáÉ=àìåÖÉå=d®ëíÉK= cçíçW=píÉÑ~åáÉ=eáääÉê

sáÉäÉ=~ìëï®êíáÖÉ=cäáÉÖÉê=ÄÉëìÅÜÉå=ÇÉå=pÅÜ®ÑÉêëíìÜä

sçå=eçêëí=h∏êåÉê

dfqqboK= dÉëíÉêå= Ü~ííÉå= ÇáÉ= iìÑíJ
ëéçêíäÉê=åìê=îçêãáíí~Öë=pçååÉI=Ç~åå
ï~ê=ÇáÉ=eáããÉä=îÉêÜ~åÖÉåI=ÇçÅÜ=Éë
êÉÖåÉíÉ= åáÅÜíK= aáÉ= hìåëíÑäìÖéáäçíÉå
~ääÉêÇáåÖë=ëíáÉ≈Éå=ãáí=áÜêÉå=j~ëÅÜáJ
åÉå= ~å= ÇáÉ=tçäâÉåÖêÉåòÉI= âçååíÉå
ÑΩê= áÜêÉ= ÖÉï~ÖíÉå= cäìÖÑáÖìêÉå= åáÅÜí
ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=e∏ÜÉ=~åÑäáÉÖÉåK
açÅÜ=Ç~ë=ëí∏êíÉ=ëáÉ=åáÅÜíI=ëáÉ=ëí~êJ

íÉíÉå= ÇÉååçÅÜ= ìåìåíÉêÄêçÅÜÉå= ìåÇ
òÉáÖíÉåI= ï~ë= Ü~äí= ã∏ÖäáÅÜ= ï~êK= ^åJ
ÇÉêë= ÇáÉ= c~ääëÅÜáêãëéêáåÖÉêK= páÉ= â~J
ãÉå= ~ìë= ÇÉå=tçäâÉå= ìåÇ= ä~åÇÉíÉå
ÇáÉëã~ä=éìåâíÖÉå~ìK
^ìÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉã=cäìÖí~Ö=ï~ê=ïáÉJ

ÇÉê= òì= ëéΩêÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= d~ëíÑäáÉÖÉê
ÇÉå= cäìÖéä~íò= pÅÜ®ÑÉêëíìÜä= ìåÇ= ÇáÉ
iìÑíëéçêíäÉêI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= îáÉäÉå
jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= òì= ÇÉå= cäìÖí~ÖÉå
òìã= pÅÜ®ÑÉêëíìÜä= âçããÉåI= ã∏ÖÉåK
báåáÖÉ=îçå=áÜåÉå=ÑäçÖÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=~ìë
`çÄìêÖ= çÇÉê= ~ìë=eçÑ= òìã= pÅÜ®ÑÉêJ
ëíìÜäI= êÉáÜíÉå=ëáÅÜ= áå=Ç~ë=mêçÖê~ãã
Éáå=ìåÇ=òÉáÖíÉå=ÄÉá=áÜêÉå=cäΩÖÉå=áÜê
Ö~åòÉë= h∏ååÉåK= ła~ë= áëí= ïçÜä= ÉáåJ

hìåëíÑäìÖéáäçíÉå

ëíç≈Éå=~å=ÇáÉ

tçäâÉåÖêÉåòÉ

ã~äáÖ�I= ÑêÉìíÉ= ëáÅÜ= sçêëáíòÉåÇÉê
hä~ìë= häáÉåáíòâÉI= ÇÉê= ~ääÉ= e®åÇÉ
îçää=òì=íìå=Ü~ííÉI=ìã=ÇáÉ=îáÉäÉå=bÜJ
êÉåÖ®ëíÉ=òì=ÄÉíêÉìÉåK
aáÉ=hìåëíÑäáÉÖÉê=äáÉ≈Éå=íêçíò=åáÉÇJ

êáÖÉê=tçäâÉåÇÉÅâÉ= âÉáåÉ= cáÖìê= ~ìëW
a~=Ö~Ä=Éë=ÇáÉ=iççéáåÖë=ãáí=ÖÉêáëëÉJ
åÉê=oçääÉI=ÇáÉ=qìêåëI=ÇáÉ=âìÄ~åáëÅÜÉ
^ÅÜí= çÇÉê= ÇáÉ= sáÉêòÉáíÉåêçääÉå= ãáí
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉã= ^ìÑëÅÜïìåÖI= ÇÉå
píÉáäÑäìÖI=ÇÉå=píìêòÑäìÖ=Ó==ìåÇ=Ç~ë=~äJ
äÉë=ÄÉá=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå=îçå=ãÉÜê
~äë=PMM=háäçãÉíÉêå=áå=ÇÉê=píìåÇÉK
^ÄÉê= ÇáÉëã~ä= ï~êÉå= ~ìÅÜ= îáÉäÉ

d®ëíÉ= ãìíáÖ= ìåÇ= ëíáÉÖÉå= òì= ÇÉå
hìåëíÑäáÉÖÉêå=áå=ÇáÉ=cäìÖòÉìÖâ~åòÉäK
^äë=ÉêëíÉê=ï~ÖíÉ=Éë=~ã=p~ãëí~Ö=rääá
tÉÜêã~åå=~ìë=píÉáåä~ÜK=bê=ÑäçÖ=ãáí
cê~åâ=jìëã~åå=pÉÖÉäâìåëíÑäìÖK
tÉÜêã~åå= ï~ê= ÄÉÖÉáëíÉêíW= łaáÉ

_Éä~ëíìåÖ= áëí= ÉñíêÉã�I= Ö~Ä= Éê= òìI
ëÅÜï®êãíÉ= ~ÄÉêI= Ç~ëë= ÇÉê=hìåëíÑäìÖ
~ìë= NOMM=jÉíÉê=e∏ÜÉ=ïìåÇÉêëÅÜ∏å
ÖÉïÉëÉå=ëÉáK=wìã=hìåëíÑäìÖ=ãáí=^êJ
ãáå= _êÉååÉåëíìÜä= ëíáÉÖ=aÉíäÉÑ= iáëëJ
åÉê= Ö~ê= áå= ÇáÉ= jçíçêã~ëÅÜáåÉI= ÇáÉ
máííëK

dÉÑ®ÜêäáÅÜ
aáÉ=c~ääëÅÜáêãëéêáåÖÉê=ÄÉïáÉJ
ëÉå=jìí=ìåÇ=h∏ååÉåK=qìêÄìJ
äÉåòÉå=ã~ÅÜíÉå= ÇáÉ= péêΩåÖÉ
ÖÉÑ®ÜêäáÅÜK

píÉÑÑÉå=mçÖÖÉåëÉÉ=ÉêÜáÉäí= ~äë
hçããÉåí~íçê= ìåÇ= ^åë~ÖÉê
îáÉä= içÄK= bê= ï~ê= âçãéÉíÉåí
ìåÇ=~ìÅÜ=ÉáåÑ~ääëêÉáÅÜK

dìíÉ=^åë~ÖÉ ^ääÉë=áã=dêáÑÑ
mÉíÉê=oÉáÇÉê= âççêÇáåáÉêíÉ=~ìÑ
ÇÉã= cäìÖéä~íò= ÇÉå= ^Ää~ìÑ
ÇÉê= cäìÖí~ÖÉK= bê= Ü~ííÉ= ëíÉíë
~ääÉë=áã=dêáÑÑK

pç=ïÉêÇÉå=t~äÇÄê®åÇÉ=ÖÉä∏ëÅÜí
pç=ëáÉÜí=Éë=~ìëI=ïÉåå=Ó=ïáÉ=òìê=wÉáí=áå=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=Ó=i∏ëÅÜÑäìÖJ
òÉìÖÉ=ìåíÉêïÉÖë=ëáåÇW=aáÉíÉê=dÉÜäáåÖ=ÇÉãçåëíêáÉêíÉ=ÇáÉë=ãáí=ëÉáJ
åÉã= péÉòá~äÑäìÖòÉìÖI= Ç~ë= òï~ê= ä~åÖë~ãI= ~ÄÉê= ìåÖÉãÉáå= éê®òáëÉ
ÖÉÑäçÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=^åÇÉêë=ÇáÉ=hìåëíÑäìÖéáäçíÉåW=j~åÑêÉÇ=oìJ
ëÅÜÉ=ÑäçÖ=ãáí=ëÉáåÉê=v~â=NN=ÖÉï~ÖíÉ=hìåëíÑäìÖÑáÖìêÉåK
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